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Un cadre réglementaire favorable aux entreprises tel que mesuré 

par Doing Business est lié à la croissance économique

Création 

d’entreprise

Réduction du taux 

de pauvreté

Augmentation des 

opportunités

d’emploi

Facilité de 

faire des 

affaires

Source: Djankov, Georgieva, Ramalho (2018); Divanbeigi, Ramalho (2015).

Taux annuel

croissant quant au 

revenu par 

habitant 

Une augmentation de 10 points au niveau du score pour la facilité de 

faire des affaires est liée à une augmentation d’environ 0.5 nouveaux 

commerces pour 1,000 adultes
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Les domaines de la réglementation des affaires tels que mesurés 

par Doing Business

Doing  Business  analyse les réglementations qui pronent l’efficacité

et qui soutiennent la liberté en ce qui concerne la pratique des affaires:
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Sur quoi portent les indicateurs Doing Business?
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“Les gouvernements peuvent

encourager le développement axé sur 

le marché ainsi que la croissance

économique en codifiant des lois

permettant aux entreprises de créer, 

d’embaucher, et de s’élargir. Eliminer

les obstacles qui se présentent aux 

entrepreneurs génère de meilleurs

emplois, ainsi que des recettes

fiscales et des revenus plus 

importants.”

World Bank Group President     

David Malpass

PMEs locales
Secteur
formel

Ville 
principale 

dans le cadre 
des affaires*

Etudes de cas
standardisées

REGLEMENTATIONS

Note: La deuxième ville qui prime au niveau des affaires est également

analysée dans les économies qui comprennent plus de 100 millions

d’habitants depuis 2013



Les indicateurs de nature juridique reposent essentiellement sur les 

lois en vigueur. Exemple: la protection des investisseurs minoritaires
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Exemple du Kenya pour la protection des investisseurs minoritaires

Source: Base de données Doing Business.
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Indice de divulgation de
l'information  (0-10)



Rwanda occupe la 3ème position concernant le transfert la propriété

Les indicateurs de temps et mouvements sont basés sur les 

procédures. Exemple: le transfert de propriété
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Le transfert de 

propriété nécessite 3 

procédures, 7 jours

and coûte 0.1% de 

la valeur de la 

propriété

Le Rwanda obtient

28.5 points sur 30 

concernant la qualité

de l’administration

foncière

Mesurent 

l’efficacité du 

processus 

réglementaire

Mesurent le temps 

et coûts associés 

au processus

Suivent 

l’entrepreneur du 

début à la fin d’une 

transaction 

Recueillent toutes 

lois, règlementations, 

décrets et barèmes 

des frais pertinents

Source: Base de données Doing Business.

Note: Les procédures en ligne représentent 0.5 jour dans le calcul du temps total. 
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Plus de la moitié des économies du monde a amelioré le cadre des 

affaires en 2018/19

8

115
ÉCONOMIES

ONT RÉALISÉ 

294 RÉFORMES

RENFORCANT
LE CADRE

DES AFFAIRES



Source: Base de données Doing Business.

Economies à 

revenu élevé de 

l’OCDE

23

44%

0.7

Europe & Asie Centrale

56

83%2.4

Asie de l’Est & 

Pacifique

33

48%
1.3

Moyen Orient 

& Afrique du 

Nord

57

65%2.9
Asie du Sud

17

50%2.1

Afrique subsaharienne

73

65%
1.5

Amérique Latine & 

Caraïbes

35

66%
1.1
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Les économies à revenu faible et intermédiaire ont réalisé 136

réformes en 2018/19

Pourcentage d’économies ayant réalisé des réformes dans 

une région (%)

Nombre de réformes par région

Nombre moyen de réformes par économie



Un meilleur cadre des affaires est associé à des niveaux élevés

d’entrepreneuriat

10 Source: Base de données Doing Business; Global Entrepreneurship and Development Institute.

Score de la facilité des 

affaires (0-100)

Indice d’entrepreneuriat global (0-100)



L’Europe et l’Asie Centrale présentent une progression importante

quant au cadre réglementaire
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High income:
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DB 2020

DB 2015-2019

DB 2010-2014

DB 2005-2009

Source: Base de données Doing Business.

Note: Le score de 100 représente une performance optimale. Dû aux changements de méthodologie et des modifications propres aux indicateurs, la

progression est mesurée annuellement sur la base d’années consecutives présentant des données similaires.

Progression moyenne quant au score 

sur la facilité de faire des affaires



Les économies d’Afrique subsaharienne, d’Amérique Latine, et des 

Caraïbes présentent un certain retard en matière de réformes

Source: Base de données Doing Business.12
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TOP 

50

Île Maurice (13)

Rwanda (38)

Mexique (60)

Aucune économie d’Amérique Latine

et des Caraïbes (LAC) ne figure dans

le top 50

L’économie la plus performante de la

région LAC, le Mexique, présente 12

points de moins au niveau du

pourcentage que la moyenne des

économies figurant dans le top 10
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En ce qui concerne l’Afrique subsaharienne

14

1 économie se 

situe dans le

top 20 actuel et 2

économies
figurent dans le 

top 10 des 

économies qui 

présentent une

progression 

remarquable



L’Afrique subsaharienne dans Doing Business 2020

• Promulgation de 73 réformes (précédemment 108

en 2017/18)

• Le Togo a progressé jusqu’à la position 97 du

classement global

• Plusieurs économies ont simplifié le processus de

création d’entreprise (et réduit les coûts) et ont

facilité l’obtention de prêts durant les 17 années

précédentes

• Des opportunités de progression demeurent dans 

les domaines du raccordement à l’électricité, du 

paiement de taxes et impôts, et du commerce 

transfrontalier

• Plusieurs économies présentent un certain retard.

Durant les 5 années précédentes:

✓ Le Libéria a réalisé 3 réformes

✓ Le Burundi, la République Centrafricaine, la

Namibie et l’Afrique du Sud ont réalisé 4

réformes
15

Île 
Maurice

est 13ème

Nigéria

Top 10 au 
niveau de la 
progression

Togo 

Top 10 au 

niveau de la 

progression



Comment performent les économies d’Afrique subsaharienne par 

rapport à la facilité de faire des affaires en 2018/19?

Source: Base de données Doing Business.

Classement Economie Score

13 Île Maurice 81.5

38 Rwanda 76.5

56 Kenya 73.2

84 Afrique du Sud 67.0

85 Zambie 66.9

87 Botswana 66.2

97 Togo 62.3

100 Seychelles 61.7

104 Namibie 61.4

109 Malawi 60.9

110 Côte d'Ivoire 60.7

116 Ouganda 60.0

118 Ghana 60.0

121 Eswatini 59.5

122 Lesotho 59.4

123 Sénégal 59.3

131 Nigéria 56.9

132 Niger 56.8

137 Cap Vert 55.0

138 Mozambique 55.0

140 Zimbabwe 54.5

141 Tanzanie 54.5

148 Mali 52.9

149 Bénin 52.4

Classement Economie Score

151 Burkina Faso 51.4

152 Mauritanie 51.1

155 Gambie 50.3

156 Guinée 49.4

159 Ethiopie 48.0

160 Comores 47.9

161 Madagascar 47.7

163 Sierra Leone 47.5

166 Burundi 46.8

167 Cameroun 46.1

169 Gabon 45.0

170 São Tomé and Príncipe 45.0

171 Soudan 44.8

174 Guinée-Bissau 43.2

175 Libéria 43.2

177 Angola 41.3

178 Guinée Equatoriale 41.1

180 Congo, Rép. 39.5

182 Tchad 36.9

183 Congo, Rép. Dém. 36.2

184 République Centrafricaine 35.6

185 Soudan du Sud 34.6

189 Eritrée 21.6

190 Somalie 20.0

Top 10 au niveau de la progression16



Le cadre réglementaire d’une économie varie selon les domaines 

en Afrique subsaharienne

Moyenne du

top 5: 30.9 points

Moyenne des 5 économies au 

bas du classement: 51.7 points

Source: Base de données Doing Business.

Note: Les scores présentés correspondent aux 10 domaines Doing Business inclus dans le score de

facilité de faire des affaires de cette année.
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Le Togo et le Nigéria figurent parmi les économies qui se sont le plus 

améliorées en 2018/19

Source: Base de données Doing Business.
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Les 10 économies qui présentent l’amelioration la plus importante dans au moins trois 

domaines mesurés par Doing Business en 2018/19



- 49 jours

- 4.3 % de 
la valeur

de la 
propriété

- 2
procédures

Par exemple, le Togo a facilité le transfert de propriété en 2018/19

Source: Base de données Doing Business.

Simplifié et plus rapide

Nouveau guichet unique: Guichet Foncier Unique

La soumission des documents de transfert et le 

paiement des frais d’enregistrement sont effectués

au guichet unique du même bureau.

Moins coûteux

Réduction des frais d’enregistrement de 4% de la 

valeur de la propriété à un montant fixe.

Réduction des frais de rédaction et des frais de 

notaire concernant les contrats de vente.

19



Et le Nigéria a facilité l’exécution des contrats en 2018/19 

20

Le Nigéria a renforcé la qualité des procédures judiciaires:

Lagos and Kano: les tribunaux compétents pour les petites créances ont introduit les 

audiences préalables

Les audiences préalables sont menées dans tout procès intenté

devant le tribunal compétent concernant les petites créances.

Kano: les tribunaux compétents concernant les petites créances ont été

introduits et leur compétence est limitée aux créances ne dépassant pas 5,000,000 

NGN

De nouvelles lois concernant les tribunaux compétents pour les

petites créances limitent l’ajournement de l’audience en ce qui

concerne les cas fortuits et les circonstances exceptionelles.

Source: Base de données Doing Business.



2

2

2

4

5

6

8

10

12

12

12

Réglementation du marché du
travail

Commerce transfrontalier

Protection des investisseurs
minoritaires

Règlement de l'insolvabilité

Paiement des taxes et impôts

Exécution des contrats

Raccordement à l'électricité

Transfert de propriété

Obtention de prêts

Obtention des permis de
construire

Création d'entreprise

Nombre de réformes dans

la région pour chaque

indicateur en 2018/19

Côte d'Ivoire; Madagascar; Mauritanie; Île 

Maurice; Nigéria; Afrique du Sud

Congo, Rep. Dem.; Côte d'Ivoire; 

Gambie; Kenya; Sénégal

Kenya; Île Maurice; Zambie; 

Zimbabwe

Nigéria; 

Sierra Leone

Kenya; 

Zambie

Rwanda, 

Afrique du Sud

Cap Vert; Eswatini; Ghana; Kenya; Nigéria; Rwanda; Togo; 

Uganda

Bénin; Cap Vert; Tchad; Eswatini; Ethiopie; Guinée; Île Maurice; Nigéria;

Togo; Zimbabwe

Cameroun; République Centrafricaine ; Tchad; Congo, Rép.; Guinée Equatoriale; Gabon;

Kenya; Mauritanie; Niger; Sénégal; Togo; Zimbabwe

Cap Vert; Congo, Rep. Dem.; Eswatini; Ethiopie; Gabon; Kenya; Île Maurice; Nigéria;

Rwanda; Seychelles; Togo; Zimbabwe

Cap Vert; Congo, Rep. Dem.; Guinée Equatoriale; Eswatini; Gabon; Gambie; Guinée;

Lesotho; Nigéria; Rwanda; Togo; Zimbabwe

Economies en Afrique subsaharienne qui ont procédé à des réformes 

dans les domaines mesurés par Doing Business en 2018/19



L’Afrique subsaharienne présente une nette progression quant au 

cadre réglementaire
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DB 2020

DB 2015-2019

DB 2010-2014

DB 2005-2009

Aggregate improvement in the ease 

of doing business score

Source: Base de données Doing Business.

Note: Le score de 100 représente une performance optimale. Dû aux changements de méthodologie et des modifications propres aux indicateurs, la

progression est mesurée annuellement sur la base d’années consecutives présentant des données similaires.



Depuis 2004, les réformes ont réduit les délais nécessaires en ce 

qui concerne les affaires en Afrique subsaharienne 

Sénégal

DB2004: 965 jours

DB2020: 650 jours

Mauritanie

DB2004: 82 jours

DB2020: 6 jours

Exécution des contratsCréation d’entreprise

Rwanda

DB2006: 278 jours

DB2020: 97 jours

Obtention d’un permis de construire

Source: Base de données Doing Business.

Togo

DB2006: 270 heures

DB2020: 159 heures

Paiement des taxes et impôts

23
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construire
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Raccordement à l'électricité
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Résultats par indicateur

Doing Business au Sénégal – score de la facilité de faire des 

affaires
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Sénégal obtient

59.3 points sur 

le score de la 

facilité de faire 

des affaires en 

2018/19, et 

occupe la 123e

place dans le 

classement 

général de 

Doing Business 

2020

Source: Base de données Doing Business.



Création d'entreprise (60)

Obtention d'un permis de
construire (131)

Raccordement à l'électricité (119)

Transfert de proprieté (116)

Obtention des prêts (67)

Protecting minority investors
(114)

Paiement des taxes et des
impôts (166)

Commerce transfrontalier (142)

Exécution des contrats (132)

Règlement de l'insolvabilité (96)

Source: Base de données Doing Business.

Doing Business au Sénégal – classement

26

Classement par indicateur Doing Business – Sénégal
(Échelle: Rang 190 centre, Rang 1 bord extérieur)



Le Sénégal a réalisé des réformes dans 2 domaines mesurés par 

Doing Business en 2018/19

27

Paiement des taxes et impôts 

Mise en place d’une plateforme électronique en 

ligne pour la déclaration et le paiement des taxes

Fusion de plusieurs taxes

Obtention de prêts

Augmentation de la base de données du bureau 

de crédit

Score de crédit offerts en tant que service à 

valeur ajoutée

+ 7              
points 

indice relatif à 

l'étendue de 

l'information 

sur le crédit 

+4.9
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DB20

123

- 25 

heures

Source: Base de données Doing Business.
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Protection des investisseurs
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Exécution des contrats

Commerce transfrontalier
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Obtention des prêts
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Résultats par indicateur

Doing Business au Togo – score de la facilité de faire des affaires
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Togo obtient 62.3 

points pour le 

score de la facilité 

de faire des 

affaires en 

2018/19, et 

occupe la 97e

place dans le 

classement 

général de Doing 

Business 2020

Source: Base de données Doing Business.



Création d'entreprise (15)

Obtention d'un permis de
construire (127)

Raccordement à l'électricité (99)

Transfert de proprieté (56)

Obtention des prêts (48)

Protection des investisseurs
minoritaires (120)

Paiement des taxes et des
impôts (174)

Commerce transfrontalier (131)

Exécution des contrats (140)

Règlement de l'insolvabilité (88)

Source: Base de données Doing Business.

Doing Business au Togo – classement

29

Classement par indicateur Doing Business – Togo
(Échelle: Rang 190 centre, Rang 1 bord extérieur)



Togo a réalisé des réformes dans 5 domaines mesurés par Doing 

Business en 2018/19

30

- 859.5 % 
coût

(% revenu
par 

habitant)

Raccordement à l'électricité

Réduction du montant facturé pour les travaux de 

connection ainsi que du dépôt de garantie

Création d’entreprise

Elimination de l'étape de notarisation

Réduction du temps pour l’enregistrement d’une entreprise

- 33.6 %  
du coût

(% revenu par 

habitant)

Obtention d’un permis de construire

Réduction des coûts; mise en place d’un portail 

électronique en ligne pour la soumission des demandes; 

Augmentation de la transparence en publiant les 

documents et les tarifs en ligne; Réglementation des 

inspections durant la phase de construction 

+ 2  
points 

indice de 
contrôle de la 
qualité de la 
construction
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Togo a réalisé des réformes dans 5 domaines mesurés par Doing 

Business 2018/19

31

Transfert de proprieté

Simplification des procédures administratives 

Réduction des coûts

- 49  

jours

Obtention de prêts

Augmentation de la base de données du 

bureau de crédit; 

Distribution des données des entreprises de 

services publics

+8 
points sur 
l’index de 

l’information sur 
le crédit
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